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公司简介及摘要1 -COMPANY PROFILE AND SUMMARY-

银行名称

开业日期

三菱日联银行（中国）有限公司

MUFG Bank（China）,Ltd.

2007年7月2日

注册资本金 100亿人民币

股东 日本三菱日联银行股份有限公司 全额（100%）出资

法定代表人 长谷川 由树

总行所在地 上海市浦东新区海阳西路399号前滩时代广场17-19楼及

15楼01、04单元(邮政编码:200126)

分行 深圳分行、上海分行、大连分行、

北京分行、天津分行、无锡分行、

广州分行、成都分行、青岛分行、

武汉分行、沈阳分行、苏州分行、

福州分行、杭州分行

支行 广州南沙支行、

上海自贸试验区支行、苏州常熟支行

经营范围

外部评级

经有关监管机构批准的全部外汇

业务以及对除中国境内公民以外

客户的人民币业务

标普全球评级 ：

A/ Stable /A-1

标普信评：     

AAAspc/Stable
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历史沿⾰
-HISTORICAL REFORM-

与中国银行缔结日中间首个代理行协议

签订日中间首个日元/人民币结算协议

签订日中间首个日元/人民币远期结售汇协议

开设北京代表处（外资商业银行首家）

参与中国首次海外发债项目、开设上海代表处（日资银行首家）

开设广州代表处（外资银行首家）、开设大连代表处（外资银行首家）

开设深圳分行（日资银行首家）

开设天津代表处

上海代表处升级为分行（外资银行首家）

大连代表处升级为分行

开设成都代表处（日资银行首家）、北京代表处升级为分行（外资银行首家）、

天津代表处升级为分行（日资银行首家）

开设无锡代表处（日资银行首家）

获得金融衍生产品交易业务资格（外资银行首批）

开设沈阳代表处、获得人民币远期结售汇业务资格（外资银行首批）

获得银行间外汇市场做市商会员资格（外资银行首批）、

参股中资商业银行（中国银行）（日资银行首次）、无锡代表处升级为分行

成立三菱东京日联银行（中国）有限公司、

开设天津滨海支行（日资银行首家）、开设大连经济技术开发区支行

（外资银行首家）

开设广州分行

获得人民币跨境贸易结算业务资格

成都代表处升级为成都分行（日资银行首家）、在中国银行间市场发行人民币

金融债券（外资银行首家）、开设广州南沙支行（外资银行首家）

开设上海虹桥支行、获得人民币货币掉期（对客）资格（外资银行首批）、

获得人民币货币期权（对客）资格（外资银行首批）、开设青岛分行、

开设北京经济技术开发区支行（外资银行首家）

开设武汉分行、开设沈阳分行

开设上海自贸试验区支行、在香港发行人民币金融债券（点心券）

（日资银行首家）、开设苏州分行

开设福州分行、开设苏州常熟支行、启动CIPS（人民币跨境支付系统）业务

开设杭州分行

行名变更为“三菱日联银行（中国）有限公司”、

承销三菱日联银行获准发售的熊猫债

获得中国人民银行公开市场业务一级交易商资格（日资银行首家）

获得债券结算代理人资格（唯一的日资银行）
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MUFG Way明确了MUFG集团的社会存在意义，体现了集团开展经营活动中最根本的态度，确保

了 每 ⼀ 位 员 ⼯ 都 理 解 集 团 的 社 会 宗 旨 ， 它 是 所 有 经 营 活 动 的 指 针 。 MUFG Way ， 由 “ 宗 旨

Purpose”、“价值观Values”、“愿景Vision”三部分构成。MUFG作为连接全球所有利益相关者

的“纽带”，正在努⼒实现⾃⼰的宗旨：“成为推动世界前进的⼒量”，同时还通过提供“信任与

信赖”、“专业与合作”、“挑战”以及“敏捷”等价值观，致⼒于成为值得信赖的企业，引领社会

变⾰。

MUFG WAY



我⾏根据客⼾业务的阶段性发展需求，提供最佳的⾦融解决⽅案。我⾏最⼤程度灵活、有效地利⽤⻓年储备

的咨询信息，⽀持客⼾的各种复杂需求，例如从公司成⽴到业务开始，业务扩展，机构重组等。

同时，在⽇常结算业务和资⾦管理⽅⾯，提供满⾜客⼾需求的付款、收款、流动性管理和贸易融资解决⽅

案。通过最先进的⾦融交易产品，向客⼾提供放⼼可靠的综合结算服务，全⼒⽀持客⼾公司的业务发展。

为适应市场环境的变化，实现向客⼾提供更加便捷、多样的资⾦筹措⽅式，我⾏强化银团贷款、出⼝买⽅信

贷、并购融资、项⽬融资、⻜机融资等业务，丰富产品线，提⾼客⼾便利度。同时积极探索政府和社会资本

合作(PPP)业务，以及协助境内企业⾛出去的离岸融资业务。2024年10⽉18⽇，获得2024年“杰出绿⾊和

可持续贷款结构顾问（⾦融租赁业）- 卓越远⻅和可持续发展贷款框架”（Outstanding Award for Green

and Sustainable Loan Structuring Advisor (Financial Leasing Industry) - Visionary Sustainable Loan

Framework）⼤奖。

衍⽣产品资格(外资银⾏⾸家)

⼈⺠币外汇预约，外汇掉期(外资银⾏⾸家)

⼈⺠币外汇市场即期尝试做市机构、⼈⺠币外汇市场远

掉尝试做市机构、⼈⺠币外汇市场期权尝试做市机构

⼈⺠币货币掉期(对客)资格

⼈⺠币货币期权资格(外资银⾏⾸家)

债券通“北向通”报价机构(⾸家⽇资银⾏)

⾮⾦融企业债务融资⼯具承销资格(⽇资银⾏⾸批)

债券结算代理⼈资格(唯⼀⽇资银⾏)

PBOC公开市场业务操作⼀级交易商(唯⼀⽇资银⾏)

秉承⽴⾜本⼟、服务客⼾的宗旨，我⾏积极开展与

各级地⽅政府的合作。截⾄ 2024 年 12⽉，我⾏

和各省、市、开发区等签署了 50 多项业务合作协

议，并在此基础上开展多种多样的合作，取得了诸

多成果。

加强⾦融创新提供多样化的⾦融商品与服务

以中国市场业务领军者
为⽬标
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与⾦融机构
地⽅政府的合作

借助政府平台促进供需对接

我⾏依托⼴泛的⽇资企业客⼾基础优势，借助政府平台开展产业供需对接活动，为客⼾企业构建供应链，及

在应对环保及 ESG 课题等⽅⾯提供多样化的⾦融⽀持，促进中⽇资企业间的合作。

协助地⽅政府招商引资

通过参与协助地⽅政府在国内外举办投资说明会等招商引资活动，让外资企业深⼊了解当地投资环境，吸引

外资企业投资中国，助⼒地⽅经济发展。

分享国际经验，为地⽅政府建⾔献策

通过专题讲座等形式为地⽅政府提供国际化的视⻆和建议，积极参与北京市市⻓国际企业家顾问会议、重庆

市市⻓国际经济顾问团会议，聚焦城市发展积极建⾔献策，为地⽅政府提供决策参考。



（人民币百万元）
2024年 2023年 变动

（全年）

营业收入 3,480.58 3,694.05 -5.78%

营业支出 -1,741.11 -1,755.24 -0.81%

利润总额 1,737.52 1,937.54 -10.32%

净利润 1,286.51 1,438.44 -10.56%

（于12月31日）

发放贷款和垫款 30,669.52 42,638.13 -28.07%

资产总计 156,356.24 151,963.61 2.89%

吸收存款 120,721.44 117,473.16 2.77%

负债总计 130,725.32 127,286.80 2.70%

所有者权益总计 25,630.92 24,676.81 3.87%

资本充足率（%） 29.24% 25.20% 4.04%

财务摘要
-FINANCIAL SUMMARY-
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分支机构名称 地址 联系电话 投诉电话

总行
上海市浦东新区海阳西路399号

前滩时代广场17-19楼及15楼01、04单元
021-68881666

021-68881666
转5678分机

深圳分行
广东省深圳市前海深港现代服务业合作区

七单元01 街坊前海嘉里商务中心2 栋18 层
0755-82560808

0755-82560808
转2102分机

上海分行
上海市浦东新区海阳西路399号前滩时代广场

15楼-1502及16楼
021-68881666

021-68881666
转5678分机

大连分行
辽宁省大连市西岗区中山路147号

申贸大厦11楼
0411-83606000

0411-83606000
转125分机

北京分行
北京市朝阳区东三环北路5号

北京发展大厦2楼
010-65908888 010-65908912

天津分行 天津市和平区南京路75号天津国际大厦21楼 022-23110088
022-23110088 

转331分机

无锡分行
江苏省无锡市梁溪区人民中路139号无锡
恒隆广场办公楼2座33层3301-3308单元

0510-85211818
0510-85211818

转809分机

广州分行
广州市珠江新城华夏路8号

合景国际金融广场24楼
020-85506688

020-85506688
转1234分机

成都分行 成都市锦江区顺城大街8号中环广场2座18楼 028-86717666 028-86710370

青岛分行
山东省青岛市市南区香港中路61号乙

远洋大厦A座20楼
0532-80929888

0532-80929888
转260分机

武汉分行
湖北省武汉市江岸区中山大道1628号

企业中心5号2008室
027-82200888

027-82200888 
转567分机

沈阳分行
辽宁省沈阳市和平区青年大街286号华润大厦A座20楼2003-2、

2005室
024-83987888

024-83987888 
转410分机

苏州分行
江苏省苏州市苏州工业园区苏州大道东289号

广融大厦15楼、16楼
0512-33333030

0512-33333030
转3503分机

福州分行
福建省福州市台江区江滨中大道363号华班大厦5层

01、02、03、12-2单元
0591-38103777

0591-38103777
转201分机

杭州分行
浙江省杭州市拱墅区武林街道延安路385号杭州嘉里中心2幢10层

1003、1004单元
0571-87928080

0571-87928080
转809分机

广州南沙支行
广州市南沙区港前大道南162号广州南沙香港中华总商会大厦8楼

805、806单元
020-39099088

020-85506688
转1234分机

上海自贸试验区支行
上海市浦东新区海阳西路399号前滩时代广场

15楼-1503单元
021-68881666

021-68881666
转5678分机

苏州常熟支行
江苏省常熟高新技术产业开发区东南大道33号

科创大厦12楼C区及D区
0512-51513030

0512-33333030
转3503分机

各分⽀机构⼀览
-LIST OF BRANCHES-
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(⼀) 向股东报告⼯作；执⾏股东的决定，根据股东的授权拟定各项⽅案、计划；

(⼆) 制定本⾏发展战略并监督战略实施；

(三) 制订本⾏的经营计划和投资⽅案；

(四) 制定本⾏资本规划，承担资本或偿付能⼒管理最终责任；

(五) 制订年度财务预决算⽅案；

(六) 制订本⾏的利润分配⽅案和弥补亏损⽅案；

(七) 制定本⾏⻛险容忍度、⻛险管理和内部控制政策，承担全⾯⻛险管理的最终责任；

(⼋) 制订本⾏增加或减少注册资本以及发⾏本⾏债券或者其他证券及上市的⽅案；

(九) 制订本⾏重⼤收购、收购本⾏股权或者合并、分⽴、解散及变更本⾏形式的⽅案；

(⼗) 决定内部管理架构的设置；

(⼗⼀) 决定总⾏⾼级管理⼈员的聘任或解聘；

(⼗⼆) 决定总⾏⾼级管理⼈员的薪酬⽅案和奖惩事项、关键岗位⼈员（即、对本⾏经营⻛险有直接或重

⼤影响⼈员）的绩效薪酬（奖⾦）⽅案；

(⼗三) 监督⾏⻓及其他⾼级管理⼈员的各项⼯作，审议、批准⾏⻓的各项计划、⽅案、拟定的制度等；

(⼗四) 依照法律法规、监管规定及章程，审议批准本⾏对外投资、资产购置、资产处置与核销、资产抵

押、关联交易、数据治理等事项；

(⼗五) 负责本⾏信息披露，并对会计和财务报告的真实性、准确性、完整性和及时性承担最终责任；

(⼗六) 定期评估并完善本⾏公司治理；

(⼗七) 制订章程修改⽅案，制订董事会议事规则，审议批准董事会专⻔委员会⼯作规则；

(⼗⼋) 审核和认可本⾏合规政策、监督其实施；

(⼗九) 制定本⾏的基本管理制度；

(⼆⼗) 向股东提议为本⾏财务报告进⾏定期法定审计的会计师事务所的聘⽤、解聘；

(⼆⼗⼀) 维护⾦融消费者和其他利益相关者合法权益；

(⼆⼗⼆) 建⽴本⾏与股东之间利益冲突的识别、审查和管理机制；

(⼆⼗三) 承担股东事务的管理责任；

(⼆⼗四) 法律、法规或本⾏章程规定，以及股东授予的其他职权。

公司治理2 -CORPORATE GOVERNANCE-

2024年末时点，董事会成员包括：板垣靖⼠董事⻓、增井宪副董事⻓、⻓⾕川由树执⾏董事、⻓冈正训

⾮执⾏董事、⾼桥⼀兴⾮执⾏董事、⻢⽂杰独⽴董事、熊琳独⽴董事、⻩忠全独⽴董事。董事会秘书全⾯

负责董事会运营管理。董事会向股东负责，⾏使下列职权：

依照董事会规则，本年度召开定例董事会(计12次)及临时董事会(计6次)共计18次。

另外，在董事会旗下设置由独⽴董事担任委员⻓的审计委员会、关联交易控制委员会和提名及薪酬委员

会，由⾮执⾏董事担任委员⻓的⻛险管理委员会、合规及消费者权益保护委员会，以及由执⾏董事担任

委员⻓的战略执⾏委员会。

董事会的构成及⼯作状况 �

�



董事会构成
板垣 靖⼠
Itagaki  Yasushi

董事⻓
⾃2023年7⽉起任本⾏董事⻓。1987年加⼊东京

银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)，曾任

三菱东京⽇联银⾏ 亚洲·⼤洋洲本部、亚洲·

⼤洋洲企划部部⻓、执⾏役员兼国际企划部部

⻓、⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司专务执⾏役

员以及Bank Danamon担当等职务。现兼任⽇

本三菱⽇联银⾏股份有限公司副⾏⻓执⾏役员、

全球商业银⾏部⻔⻓、COO-I（负责经营企划部

（ 海 外 事 业 ） 国 际 事 务 企 划 部 ）、 PT Bank

Danamon Indonesia Tbk 总裁专员、⼀般社团

法⼈⽇美协会会员、公益财团法⼈⽇本国际论坛

顾问、公益财团法⼈⽇本国际论坛政策委员。

⻓⾕川 由树
Hasegawa   Yoshiki

执⾏董事
⾃2022年6⽉起任本⾏执⾏董事，兼任⾏⻓职

位。1994年加⼊东海银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏

股份有限公司)，曾任职于三菱东京⽇联银⾏(现

⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)⼈事部、名古

屋营业本部，也曾任本⾏天津分⾏⾏⻓等职务。

现兼任⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司常务、中

国（四川）⽇本经济合作顾问委员会顾问、⽆锡

国家⾼新区国际咨询顾问委员会顾问、上海⽇本

商⼯俱乐部理事。

⻓冈 正训
Nagaoka Masakuni

⾮执⾏董事
⾃2024年5⽉起任本⾏⾮执⾏董事。2000年加⼊

三和银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)，

曾就任于三菱东京⽇联银⾏企业调查部、战略调

查部、也曾担任⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司

合规统括部次⻓。现兼任三菱⽇联⾦融集团合规

统括部部⻓及⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司合

规统括部部⻓。

⾃2022年5⽉起任本⾏副董事⻓。1988年加⼊东

京银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)，曾

任东京银⾏上海分⾏⾏⻓代理，本⾏综合⻛险管

理部部⻓、企划部部⻓兼董事会秘书、深圳分⾏

⾏⻓、北京分⾏⾏⻓以及东银融资租赁株式会社

监事、执⾏董事等职务。现兼任中国⽇本商会副

会⻓、企划委员会副委员⻓、社会贡献委员、⾦

融部会⻓，中国银⾏间市场交易商协会会员代

表，中国银⾏业协会外资银⾏⼯作委员会副主

任，北京外资投资企业协会理事。

增井 宪
Masui    Ken

副董事⻓

��



⻢ ⽂杰
Ma   Wenjie

独⽴董事
⾃2021年9⽉起任本⾏独⽴董事。曾任⽴命馆⼤
学经济学部的客座讲师、关西⼤学商学部的特聘
研究员、University of Texas at Austin的访问学
者、Columbia Business School的访问学者，
现任上海财经⼤学上海国际⾦融中⼼研究院院
⻓、⾦融学院教授、博⼠⽣导师。

⻩ 忠全
Huang Zhongquan

独⽴董事
⾃2023年10⽉起任本⾏独⽴董事。曾任野村证
券上海事务所副所⻓、野村国际（⾹港）有限公
司中国投资银⾏总裁、瑞穗证券亚洲有限公司中
国投资银⾏总裁、中国光⼤证券国际有限公司投
资银⾏全球资本市场部（GCM）执⾏董事等职
务 。 现 兼 任 ASIAN BRIDGE CAPITAL LIMITED
（亚桥资本有限公司）董事⻓、⽇本共⽣集团有
限公司独⽴董事。

⾼桥 ⼀兴
Takahashi Kazuoki

⾮执⾏董事
⾃2022年8⽉起任本⾏⾮执⾏董事。1994年加⼊
三菱银⾏，曾任东京三菱银⾏系统企划室ITEA推
进组次⻓、系统企划部IT战略组次⻓、系统企划
部亚洲系统室室⻓、亚洲综合管理部亚洲系统室
室⻓、系统开发运⽤部部⻓、三菱⽇联⾦融集团
事务系统企划部次⻓等职务。现兼任⽇本三菱⽇
联银⾏股份有限公司系统企划部部⻓（特命担
当）、三菱⽇联⾦融集团系统企划部部⻓（特命
担当）兼三菱⽇联信息技术有限公司总经理。

熊 琳
Xiong Lin

独⽴董事
⾃2019 年 5 ⽉起任本⾏独⽴董事。毕业于中国
政法⼤学，获⺠商法法学博⼠学位。 现兼任北
京市⼤地律师事务所合伙⼈、北京市⼤地（⻘
岛）律师事务所主任律师、浅井 · ⼤地外国法
共同事业法律事务所中国律师、 北京市律师协
会（反不正当竞争 · 反垄断委员会）委员及⻘
岛市 律师协会（⾦融、资本与保险专⻔ 委员会）
委员。

��



监事⼯作状况 �

本年度铃木监事列席现场董事会情况：

铃⽊ 康夫
   （Suzuki Yasuo）

监事

⾃2024年4⽉起任本⾏监事。2006年加⼊三菱东京⽇联银⾏，曾
任职于三菱东京⽇联银⾏（中国）有限公司⼴州分⾏、三菱东京
⽇联银⾏营业第⼆本部、全球商业银⾏企划部（新加坡）、经营
企划部海外战略Gr上席调查役等职务。现兼任⽇本三菱⽇联银⾏
股份有限公司经营企划部海外战略Gr次⻓（特命）。

① 2024年4⽉26⽇在东京会场列席第4次董事会。
② 2024年6⽉28⽇在东京会场列席第6次董事会。
③ 2024年9⽉27⽇在东京会场列席第9次董事会。
④ 2024年12⽉27⽇在东京会场列席第12次董事会。
⑤ 2024年5⽉31⽇在东京会场列席临时董事会。
⑥ 2024年11⽉11⽇在东京会场列席临时董事会。
⑦ 2024年11⽉28⽇在东京会场列席临时董事会。

除现场董事会外，铃⽊监事皆通过书⾯⽅式阅览了相关书⾯召开的董事会会议资料及其会议纪要。

监事简历 截⾄⽇期:2024年12⽉31⽇

本⾏不设监事会，设置由股东（⺟⾏）任命的监事1名。监事由⺟⾏经营企划部次⻓担任，从股东⽴
场出发，监督本⾏公司治理体制及经营层的履职情况。

监事通过列席董事会或在董事会及下属各委员会召开后阅览其会议记录等、并与我⾏员⼯沟通和接受
各项报告，对董事、⾼级管理⼈员履职情况和我⾏的财务情况等进⾏监督，履⾏职务。
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⾼级管理层构成 截⾄⽇期:2024年12⽉31⽇

⻓⾕川 由树
   (Hasegawa Yoshiki）

⾏⻓

⾃2022年6⽉起任本⾏执⾏董事，兼任⾏⻓职位。1994年加⼊东
海银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)，曾任职于三菱东京
⽇联银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)⼈事部、名古屋营
业本部，也曾任本⾏天津分⾏⾏⻓等职务。现兼任⽇本三菱⽇联
银⾏股份有限公司常务、中国（四川）⽇本经济合作顾问委员会
顾问、⽆锡国家⾼新区国际咨询顾问委员会顾问、上海⽇本商⼯
俱乐部理事。

冈村 秀幸
   (Okamura Hideyuki）

副⾏⻓

⾃2023年2⽉起任本⾏副⾏⻓，兼任⾸席⻛险控制官职位。1995
年加⼊三菱银⾏，曾任三菱东京⽇联银⾏亚洲本部亚洲企划部
总监、东亚本部东亚企划部总监、⾹港·九⻰分⾏次⻓、三菱⽇
联银⾏（中国）⼴州分⾏副⾏⻓、北京分⾏⾏⻓等职务。

庄 严
   (Zhuang Yan）

副⾏⻓

⾃2020年8⽉起任本⾏副⾏⻓。1993年加⼊东京银⾏上海分⾏，
曾任三菱东京⽇联银⾏（中国）上海分⾏公司业务⼆课课⻓、上
海虹桥⽀⾏公司业务课次⻓、总⾏合规负责⼈及合规部部⻓等职
务。

��

⾼级管理层的构成及⼯作状况 �

本⾏的⾼级管理层由⾏⻓、副⾏⻓、财务负责⼈组成。⾼级管理层对董事会负责，同时接受监事监
督，应当按照董事会、监事要求，及时、准确、完整地报告公司经营管理情况，提供有关资料。⾼级
管理层根据本⾏章程及董事会授权开展经营管理活动，应当积极执⾏董事会决议。⾼级管理层依法在
其职权范围内的经营管理活动不受股东和董事会不当⼲预。



⾼级管理⼈员的构成及⼯作状况 �

⾼级管理⼈员由⾏⻓、副⾏⻓、⾸席⻛险控制官、⾸席信息官、合规负责⼈、内审负责⼈、董事会
秘书及各分⾏⾏⻓、分⾏副⾏⻓、分⾏合规负责⼈组成。
总⾏⾼级管理⼈员为加强内部控制、⻛险管理、合规及内部审计体制，依据法⼈银⾏整体运营⽅针
制定各部⻔计划及措施。分⽀机构⾼级管理⼈员为达成基于法⼈银⾏整体业务计划设定的分⾏各项
⽬标（如收益、存贷余额、经费率及强化内部控制等），制定各项措施并加以实施。

��

柳⽥ 佳孝
   (Yanagida Yoshitaka）

副⾏⻓

⾃2023年4⽉起任本⾏副⾏⻓，兼任中国营业本部本部⻓职位。
1996年加⼊三和银⾏(现⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司)，曾于
三菱东京⽇联银⾏营业部、秘书室任职，也曾任本⾏上海分⾏⾏
⻓兼中国营业本部副本部⻓等职务。

副⾏⻓

⾃2024年7⽉起任本⾏副⾏⻓、中国环球企业与投资银⾏部总经
理、环球企业银⾏部（中国）部⻓。负责推动三菱⽇联银⾏（中
国）有限公司⾮⽇系企业业务的发展，以及投资银⾏部的相关业
务；业务范围涵盖本地与跨国企业，中国国有企业以及⾦融机构
客⼾。拥有超30年的银⾏资深从业经验，其职业⽣涯包括曾于中
国其他国际银⾏担当企业银⾏、交易银⾏、零售银⾏，以及企业
治理等管理⼯作。毕业于⾹港理⼯⼤学，取得商业学学⼠学位，
其后取得了复旦⼤学与圣路易斯华盛顿⼤学合作的⾼级管理⼈员
⼯商管理硕⼠学位。

林 树⽂
   (LAM,SHU MAN

BENJAMIN）

⾼级管理层构成（续）截⾄⽇期:2024年12⽉31⽇



职位 姓名  （英⽂）

⾏⻓ ⻓⾕川 由树（Hasegawa Yoshiki）

副⾏⻓兼⾸席⻛险控制官 冈村 秀幸（Okamura Hideyuki）

副⾏⻓ 柳⽥ 佳孝（Yanagida Yoshitaka）

副⾏⻓ 林 树⽂（LAM,SHU MAN BENJAMIN）

副⾏⻓ 庄 严（Zhuang Yan）

合规负责⼈ 梁 晔（Liang Ye）

董事会秘书 徐 蔚（Xu Wei）

⾸席信息官 ⼩西 康幸（Konishi Yasuyuki）

内审负责⼈ 王 彦（Wang Yan）

北京分⾏⻓ 吉屋 浩树（Yoshiya Hiroyuki）

天津分⾏⻓ 松宫 诚（Matsumiya Makoto）

⼤连分⾏⻓ 杉⼭ 昌史（Sugiyama Masashi）

上海分⾏⻓ 坂井 刚（Sakai Tsuyoshi）

深圳分⾏⻓ 吉⽥ 刚志（Yoshida Goshi）

⼴州分⾏⻓ ⽝塚 雅仁（Inuzuka Masahito)

⽆锡分⾏⻓ 佐藤 ⽵彦（Sato Takehiko）

⾼级管理层⼈员构成 截⾄⽇期:2024年12⽉31⽇

��



职位 姓名  （英⽂）

成都分⾏⻓ 顾 以敏（Gu Yimin）

⻘岛分⾏⻓ 野⽥ ⼤辅（Noda Daisuke）

武汉分⾏⻓ 张 凯（Zhang Kai）

沈阳分⾏⻓ 姚 赟（Yao Yun）

苏州分⾏⻓ ⽊村 阳明（Kimura Yomei）

福州分⾏⻓ 韩 兵（Han Bing）

杭州分⾏⻓ 陶⼭ 贵⼀郎（Suyama Kiichiro)

北京副分⾏⻓ 王 若丹（Wang Ruodan）

天津副分⾏⻓ ⻓⾕川 恒⼠（Hasegawa Kohji）

⼤连副分⾏⻓ 澁⾕ 真（Shibuya Makoto）

⼤连副分⾏⻓ 杜 轶⽂（Du Yiwen）

上海副分⾏⻓ 胡 洁（Hu Jie）

深圳副分⾏⻓ ⻩ 凌波（Huang Lingbo）

⽆锡副分⾏⻓ 郁 瑜炜（Yu Yuwei）

⼴州副分⾏⻓ 早⽯ 胜彦（Hayaishi Katsuhiko）

苏州副分⾏⻓ 王 颖（Wang Ying）
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职位 姓名  （英⽂）

福州副分⾏⻓ 直居 洁史（Naoi Kiyoshi）

北京分⾏合规负责⼈ 栾 天翎（Luan Tianling）

天津分⾏合规负责⼈ 汤 世静（Tang Shijing）

⼤连分⾏合规负责⼈ 唐 剑（Tang Jian）

上海分⾏合规负责⼈ 裴 蕾（Pei Lei）

深圳分⾏合规负责⼈ 邹 东连（Zou Donglian）

⽆锡分⾏合规负责⼈ 宗 元（Zong Yuan）

⼴州分⾏合规负责⼈ 邱 麟琪（Qiu Linqi）

成都分⾏合规负责⼈ 曾 丽丹（Zeng Lidan）

⻘岛分⾏合规负责⼈ 尹 敏（Yin Min）

武汉分⾏合规负责⼈ 刘 黎（Liu Li）

沈阳分⾏合规负责⼈ 吴 乐（Wu Le）

苏州分⾏合规负责⼈ 汪 淼 （Wang  Miao）

福州分⾏合规负责⼈ 陈 淑娟（Chen Shujuan）

杭州分⾏合规负责⼈ 王 兰（Wang Lan）
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银⾏部⻔与分⽀机构设置情况 �
总⾏设置有企划部、法务部、合规部、审查部、综合⻛险管理部、内部审计部、环球⾦融市场部、

环球企业银⾏部、⾦融交易部、投资银⾏部、企业战略部、事务部、系统部、⼈事部、总务部、资

本市场部共16个职能部⻔。

本⾏共设有14家分⾏（北京、天津、⼤连、上海、⽆锡、深圳、⼴州、成都、⻘岛、武汉、沈阳、

苏州、福州、杭州）及3家⽀⾏（⼴州南沙⽀⾏、上海⾃贸试验区⽀⾏、苏州常熟⽀⾏），共计17家

营业⽹点。

组织架构 截⾄⽇期:2024年12⽉31⽇

杭

州

分

行

母行（MUFG BANK全额出资）

监事

副董事长 董事长 独立董事

非执行董事 非执行董事 执行董事行长 独立董事 独立董事

董事会办公室

关联交易管理办公室

风险管理委员会

合规及消费者权益保护委员会

提名及薪酬委员会

审计委员会

战略执行委员会

关联交易控制委员会

中国战略室

董事会

福

州

分

行

苏

州

分

行

沈

阳

分

行

武

汉

分

行

青

岛

分

行

成

都

分

行

北

京

分

行

天

津

分

行

大

连

分

行

深

圳

分

行

广

州

分

行

无

锡

分

行

上

海

分

行

金

融

交

易

部

企

业

战

略

部

投

资

银

行

部

环

球

企

业

银

行

部

法

务

部

企

划

部

环

球

金

融

市

场

部

系

统

部

综

合

风

险

管

理

部

人

事

部

总

务

部

事

务

部

合

规

部

审

查

部

内

部

审

计

部

苏

州

常

熟

支

行

广

州

南

沙

支

行

上
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独⽴董事的⼯作情况 �

独⽴董事基于独⽴于股东的⾃由⽴场，

在董事会上为维护法⼈银⾏整体的稳健

经营提出独⽴、公正的意⻅。向管理层

及⾼级管理⼈员传达监管部⻔监管⽅

针，从独⽴的⽴场出发，客观分析中国

监管部⻔的政策法规及指导背景，并为

充分理解及恰当遵守提出客观的意⻅及

有益的建议。充分监督指导各分⽀机构

的内部管理和⻛险管理，以提⾼本⾏业

务运营⽔平。

独⽴董事负责关联交易控制委员会、审计委

员会、提名及薪酬委员会⼯作。作为关联交

易控制委员会主席主管关联交易控制委员

会，在严格审查关联交易内容及其合理性的

同时，切实监督关联⽅及关联交易的管理状

况。作为审计委员会主席主管审计委员会，

严格指导并监督内部审计部的运营、审计内

容及结果的合理性。作为提名及薪酬委员会

主席主管提名及薪酬委员会，严格指导并监

督提名及薪酬委员会运营、⼈事薪酬相关业

务。
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薪酬制度

7.1 薪酬管理架构及决策程序包括提名及

薪酬委员会的结构和权限

7.2 年度薪酬总量、

受益⼈及薪酬结构分布

本⾏的薪酬制度和集团共有价值及核⼼竞争⼒相

⼀致，符合公司治理及法律规定的要求。薪酬制

度的管理上，重⼤事项需经管理层，提名及薪酬

委员会及董事会审议批准。

根据法律及监管当局的法规变化，或经营⽅针等

需要，本⾏也会酌情调整薪酬政策。调整时，由

⼈事部根据银⾏经营战略、整体预算、⻛险防控

和市场情况拟定⽅案，经管理层批准，必要时经

提名及薪酬委员会、董事会讨论通过。

根据相关法规要求并进⼀步完善本⾏的提名及薪

酬管理制度，规范⼯作程序，⾃2018年起本⾏董

事会设⽴了提名及薪酬委员会。委员会由三名董

事组成，成员包括⼀名独⽴⾮执⾏董事，并且该

独⽴⾮执⾏董事担任委员会主席，委员分别为副

董事⻓及总⾏⾏⻓。与此同时，⽣效并实施《提

名及薪酬委员会规则》。期间，基于《银⾏保险机

构公司治理准则》、监管指导精神以及集团要求不

断 完 善 了 《 提 名 及 薪 酬 委 员 会 规 则 》， 最 新 版 于

2023年10⽉⽣效实施。

�

2024年本⾏年度薪酬总量为：107,519.97万元。

受益⼈为全体全⽇制⾏员及⾮全⽇制⽤⼯关系的

员⼯以及劳务派遣员⼯。

本⾏的薪酬结构包括固定薪酬，绩效薪酬及各类

福利（包括津贴）。原则上实⾏以岗定薪，薪随

岗变的原则。
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股本与股东情况

⽉度/年度报告被公司⼴泛⽤于记录项

⽬、现⾦流和财务、员⼯绩效、营销策

略、社交媒体策略等。报告为公司进展

提供了详细的描述，⽆论是特定⽉份还

是全年。除了⽂本，报告最好⽤图表、

图形和表格来填充，以清晰易读的⽅式

呈现随附的数据。⽉度/年度报告被公司

⼴泛⽤于记录项⽬、现⾦流和财务、员

⼯绩效、营销策略、社交媒体策略等。

7.3 薪酬与业绩衡量、
⻛险调整的标准

本⾏根据不同的⼯作岗位，职务及职位制定

符合职责和专业性以及符合⾏为能⼒、成果

的公平、公正的⼯资体系和制度。绩效薪酬

综合考虑银⾏整体业绩考核结果、市场⽔

平、个⼈业绩评价、⾏为和能⼒，以及⻛险

控制及合规要求的考评结果。在绩效薪酬总

额制定时，主要考量因素包含业绩及⻛险合

规指标的达成情况。业绩⽬标制定时，合规

及⻛险类指标占⽐分别⾼于其他考核指标。

��,���.��

固定薪酬

薪酬总⽀出：107,519.97 单位：万元

��,���.��

福利

�,���.��

其他费⽤

��,���.��

绩效薪酬

7.4 薪酬延期⽀付和⾮
现⾦薪酬情况包括因故
扣回的情况
本⾏于2016年度导⼊了薪酬递延制度。为进⼀步

完善薪酬递延⽅案，分别于2018及2019年度修改

了薪酬递延制度。基于NFRA(原CBIRC)制定的

《关于建⽴完善银⾏保险机构绩效薪酬追索扣回

机制的指导意⻅》，在2021年修订了《薪酬递延规

程》并于2022年1⽉⽣效，追加了薪酬递延对象、

细化了绩效薪酬追索扣回制度。2022年为进⼀步

加强⻛险把控、完善薪酬递延制度的落实，增加

各分⾏副⾏⻓、各分⾏合规负责⼈为薪酬递延对

象，并提⾼各分⾏⻓的薪酬递延⽐例，于2023年1

⽉⽣效。2023年根据集团要求，增加环球企业/投

资银⾏总经理、亚太区重要⻛险承担者为关键岗

位⼈员，于2023年10⽉⽣效。2024年，伴随条线

化管理的推进实施，条线负责⼈的职责范围、⻛

险管控责任范围进⼀步扩⼤，各部部⻓纳⼊关键

岗位⼈员范畴，于2024年7⽉⽣效。

本年度未发⽣实际薪酬扣回情况。
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本⾏的⾼级管理层和对银⾏⻛险有重要影响岗位上的⼈员包括⾏⻓、副⾏⻓、财务负责⼈、⾸席⻛险控

制官、⾸席信息官、内审负责⼈、合规负责⼈、董事会秘书、各分⾏⻓、各副分⾏⻓、各分⾏合规负责

⼈及环球企业银⾏部（中国）部⻓、审查部部⻓、环球⾦融市场部部⻓、综合⻛险管理部部⻓、企划部

部⻓、投资银⾏部部⻓、⾦融交易部部⻓、环球企业及投资银⾏总经理、亚太区重要⻛险承担者、⼈事

部部⻓、事务部部⻓、总务部部⻓、企业战略部部⻓、合规部部⻓（合规负责⼈兼任）、内部审计部部⻓

（内审负责⼈兼任）、系统部部⻓（⾸席信息官兼任）等。

2024年董事监事、高级管理层和对银行风险有重要影响岗位上的员工的具体薪酬信息

（单位：万元） 固定薪酬

2024年度

绩效薪酬

（支付额）

2024年度

绩效薪酬

（递延额）

历年递延

绩效薪酬

（支付额）

薪酬支付

总额

董事、监事 643.52 35.73 19.01 14.59 693.84

高级管理层、重要高级管理人

员和对银行风险有重要影响的

员工（董事会成员除外）

6,843.46 1,018.61 625.39 181.29 8,043.36

7.5 董事监事、⾼级管理层和对银⾏⻛险
有重要影响岗位上的员⼯的具体薪酬信息

注1：2024年本⾏未设置财务负责⼈⼀职。

注2：2024年度，本⾏监事未在三菱⽇联银⾏（中国）有限公司领取监事费或其他薪酬和福利。

7.6 年度薪酬⽅案制定、备案及经济、⻛险
和社会责任指标完成考核情况
本⾏正式开业以来，秉承MUFG集团的经营理念与⾏为规范，将合规⻛险管理和社会责任活动与本

⾏战略⽬标相结合。可总结出本⾏⽀付给员⼯的年度薪酬总额综合考虑了⼈员总量、结构以及企业

财务状况、经营成果、⻛险控制等各种因素。本年度的固定薪酬及变动薪酬的⽅案与银⾏的预算，

经营⽅针相⼀致。

7.7 超出原定薪酬⽅案的例外情况，包括
影响因素以及薪酬变动的结构、形式、数
量和受益对象等
本年度本⾏⽆超过原定薪酬⽅案的例外情况。
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本⾏⾼度重视公司治理，根据《银⾏保险机构公司

治理准则》等监管规定，并结合内部管理体制及发

展战略，酌情制定及修改相关规则和规定，同时适

时合理地调整组织机构，提升了⻛险管理⽔平，强

化了内控体系及公司治理框架，使本⾏稳固的经营

管理体制进⼀步得到了完善。

对本⾏公司治理的整体评价 �

⽇本⺟⾏为本⾏唯⼀股东，股权结构符合《商业银

⾏股权管理暂⾏办法》的规定。2022年本⾏制定

了《股东承诺事项管理规则》，董事会每年就股东

资质情况、履⾏承诺事项情况等实施评估并报送监

管机构。⺟⾏作为本⾏唯⼀股东，⽆滥⽤权⼒谋取

不正当利益的⾏为，并恰当地履⾏、⾏使了《商业

银⾏股权管理暂⾏办法》及⾏则所规定的义务、权

利，财务状况稳定。

本⾏依法设⽴董事会，董事会⼈数及成员构成符合

法律法规及监管要求，独⽴董事⼈数占董事会总⼈

数⾼于1/3，董事任职符合法律法规等相关要求，

均取得监管机构的任职资格核准。董事会根据章程

及董事会规则要求⾏使职权，未发⽣将董事会法定

权责授权给董事或其他个⼈、机构⾏使的情况。董

事会成员勤勉尽职，积极履⾏董事职责，最⼤程度

维护银⾏和股东利益，严格遵守法律法规要求，积

极履⾏职责，未发现有董事谋取私利的⾏为。本⾏

不设监事会，由股东(⺟⾏)委派⼀名监事，并对股

东负责。2024年度，监事在本⾏⼯作时间符合监

管规定，并且能够对监管机构要求的财务活动、⻛

险管理、内部控制、内部审计等事项进⾏监督并适

时提出意⻅。

在⻛险内控、消费者利益保护、社会责任等⽅⾯，

本⾏切实遵照监管规定和要求，制定相关⾏内规

则、管理体制并明确责任部⻔，确保⽅针政策的推

进和落实。
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全⾯⻛险状况 �
本⾏在全⾯把握、监控银⾏业务中产⽣的各种⻛险的基础上进⾏综合⻛险管理，并将此作

为⻛险管控的根本，通过对所有重⼤⻛险进⾏全⾯且统⼀的全⾯⻛险管理，维护本⾏的稳

健运⾏和持续发展。为此，本⾏除通过设定与业务计划及资本规划紧密连结的⻛险偏好，

进⾏⻛险分布图及重要⻛险管理，实施内部资本充⾜评估及资本充⾜率压⼒测试，以推进

全⾯⻛险管理外，还通过对各种⻛险的识别、计量、控制、监控和报告，并以实现与⻛险

相符的收益的稳定增⻓、合理的资本构成及资源的合理分配为⽬的，进⾏⻛险管理。

为了对各类⻛险进⾏定性、定量的管理，总⾏层⾯设置了负责⻛险管理的⾸席⻛险控制官

和⻛险管理·监控管理部⻔，分⾏在总⾏的基本⽅针指导下进⾏⻛险管理。为了监控各类

⻛险状况，以及审议⻛险管理相关的重要事项，设置了⻛险管理委员会，委员会经董事会

授权，对包含合规管理在内的⻛险管理⼯作（以下称⻛险管理）进⾏管理、监督、指导并

对其进⾏审批、审议、报告。在董事会和⾼级管理层的领导下，实⾏“攻守平衡”、可持续

发展的⻛险管理模式。

⻛险管理概况 3-OVERVIEW OF RISK MANAGEMENT-
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信⽤⻛险
本⾏在信⽤⻛险管理⽅⾯，基本建⽴了完善的

信⽤⻛险管理体系，并制定了相应的管理制度

和程序。董事会、⾼级管理层、⻛险管理委员

会、综合⻛险管理部及各部各分⾏负责⼈的职

责分⼯明确，配置合理，信⽤⻛险的计量流程

以及报告路径清晰。本⾏通过对信⽤⻛险监管

指标以及信贷资产组合报告等，定期对信⽤⻛

险进⾏有效的分析和切实谨慎的管理；及时调

整信⽤⻛险相关政策等并分发⾄所有授信相关

⼈员；向⾏⻓汇报重要的信贷活动、信贷资产

组合的构成以及国别⻛险、交易对⼿信⽤⻛险

的相关指标等。此外，本⾏在逐步开发管理系

统，并且严格落实内部管理监控制度，把⻛险

控制在本⾏可承受范围内。内部审计部定期对

信⽤⻛险管理实施审计。

本⾏根据《商业银⾏⾦融资产⻛险分类办法》

的要求，制定⾏内的授信资产分类管理制度。

对于授信，本⾏⾸先根据客⼾的财务状况，所

属集团，业界地位等情况综合考量按⼗五级对

企业的信⽤⻛险进⾏评价，然后根据客⼾的实

际需求，还款能⼒，还款意愿，担保情况以及

还款来源的真实性，资⾦⽤途及授信条件的合

理性等⽅⾯综合判断客⼾的授信到期偿还的可

能性，并将授信按正常，关注，次级，可疑以

及损失划分为五个等级进⾏管理。本⾏暂不实

施个⼈授信。

⽬前我⾏可通过系统对信⽤⻛险加权资产等进

⾏计量。此外本⾏定期计算信⽤⻛险监控指

标，并上报⻛险管理委员会。

�

本⾏本期贷款拨备率为1.83%，上年同期为1.52%。因我⾏⽆不良贷款，故本期及上期拨备覆

盖率⽆法计算。本期贷款损失准备余额为591,786,617.11元，上年同期为669,809,523.67元，

本期转回78,022,906.56元，未有核销。

��



市场⻛险 �
本⾏在市场⻛险管理⽅⾯，基本建⽴了完善的市场⻛险（包含银⾏账簿利率⻛险）和市场流动性

⻛险管理体系，并制定了相应的管理制度和程序。董事会、⻛险管理委员会、⾼级管理层、监

事、资产负债管理委员会、⾸席⻛险控制官、综合⻛险管理部及各部各分⾏负责⼈的职责分⼯明

确、配置合理，市场⻛险报告路径较为清晰。综合⻛险管理部作为市场⻛险的主管部⻔，独⽴于

其他前、后台部⻔，掌握市场⻛险量、市场⻛险计量相关数据、市场性授信额度等，检查权限遵

守情况、市场性授信额度遵守状况，市场流动性⻛险限额。分⾏的资⾦中台就分⾏的⻛险状况进

⾏必要的报告。

本⾏建⽴了完善的银⾏账簿和交易账簿的划分基准及管理⽅针，通过专业的针对不同业务品种的

交易管理系统实现头⼨和损益管理的⻛控职能，采⽤MARIO系统和G-MRM系统（市场⻛险管理系

统）分别进⾏银⾏账簿和交易账簿的市场⻛险量的计量，监控及报告；以每⽉⼀次的频率进⾏银

⾏账⼾和交易账⼾的市场⻛险压⼒测试；设置了市场⻛险量VaR值的限额及针对各业务品种条线

的头⼨限额，并进⾏每⽇监控；同时还建⽴了有效的⽌损限额和⽌损机制。内部审计部每年对市

场⻛险实施审计。

操作⻛险 �

在本⾏，操作⻛险分为以下8类：1、事务⻛险 2、信息⻛险 3、信息科技⻛险 4、有形资产⻛险

5、⼈才⻛险 6、法令法规等⻛险 7、洗钱⻛险 8、法务⻛险。

本⾏在操作⻛险管理⽅⾯，建⽴了完善的操作⻛险管理体系，制定了相应的管理制度和程序，董

事会、⾼级管理层、⻛险管理委员会、综合⻛险管理部、⾸席⻛险控制官及各部各分⾏负责⼈的

职责分⼯明确、配置合理，操作⻛险报告路径较为清晰。同时⾏内构建了操作⻛险管理三道防

线，三道防线之间及各防线内部建⽴完善⻛险数据和信息共享机制。本⾏通过CORE系统（操作

⻛险损失数据报告系统）、GROMIT系统等进⾏操作⻛险损失事件的识别和搜集；通过CSA

（Control Self Assessment）评估机制进⾏操作⻛险状况的⾃我评估；设置了KRI（关键⻛险指

标）对操作⻛险进⾏监控，定期向董事会和⾼级管理层报告，定期检测早期预警管理指标

（EWI），并向⾼级管理层、⻛险管理委员会报告。内部审计部定期对操作⻛险管理实施审计。
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公司基本情况

⽉度/年度报告被公司⼴泛⽤于记录项

⽬、现⾦流和财务、员⼯绩效、营销策

略、社交媒体策略等。报告为公司进展

提供了详细的描述，⽆论是特定⽉份还

是全年。除了⽂本，报告最好⽤图表、

图形和表格来填充，以清晰易读的⽅式

呈现随附的数据。⽉度/年度报告被公司

⼴泛⽤于记录项⽬、现⾦流和财务、员

⼯绩效、营销策略、社交媒体策略等。

报告为公司进展提供了详细的描述，⽆

论是特定⽉份还是全年。

⽉度/年度报告被公司⼴泛⽤于记录项

⽬、现⾦流和财务、员⼯绩效、营销策

略、社交媒体策略等。报告为公司进展

提供了详细的描述，⽆论是特定⽉份还

是全年。除了⽂本，报告最好⽤图表、

图形和表格来填充，以清晰易读的⽅式

呈现随附的数据。⽉度/年度报告被公司

⼴泛⽤于记录项⽬、现⾦流和财务、员

⼯绩效、营销策略、社交媒体策略等。

流动性⻛险 �

本⾏在资⾦流动性⻛险管理⽅⾯，基本建⽴了完善的流动性⻛险管理（包括⽇间流动性⻛险）体

系，并制定了相应的管理制度和程序。董事会、⻛险管理委员会、⾼级管理层、监事、资产负债

管理委员会、⾸席⻛险控制官、综合⻛险管理部及各部各分⾏负责⼈的职责分⼯明确、配置合

理，流动性⻛险报告路径较为清晰。综合⻛险管理部作为资⾦流动性⻛险的主管部⻔，独⽴于其

他前、后台部⻔，以保证其牵制机能的发挥。本⾏已经实⾏了全⾏资⾦集中化以及同业业务集中

化，综合⻛险管理部掌握包括总⾏及环球⾦融市场部在内的所有分⾏的流动⻛险管理相关数据

等，监控资⾦周转的运营情况，检查权限以及限额的遵守情况。对⻛险状况以及资⾦流动性压⼒

测试结果进⾏报告。

资⾦流动性⻛险管理政策主要包括对资⾦流动性⻛险管理制定的框架以及主要实施策略等，由董

事会审议批准。⻛险管理程序⽅⾯，本⾏采⽤设定资⾦流动性⻛险阶段的⽅法进⾏流动性⻛险的

识别；将资⾦流动性⻛险指标纳⼊⻛险偏好统⼀管理，并通过设置专⻔的流动性⻛险管理限额，

定期对这些限额指标进⾏监控，对⽇常的流动性⻛险进⾏监控和管理；以每⽉⼀次的频率进⾏流

动性⻛险压⼒测试，对本⾏压⼒情境下的流动性缺⼝进⾏模拟预测；同时建⽴了关键⻛险指标的

早期预警管理机制，制定了《资⾦流动性应急计划》并进⾏每年⼀次的演习。本⾏的信息系统能

够对流动性⻛险管理，包括指标计量、现⾦流量监测和压⼒测试等提供⽀持，实现流动性限额的

监控。内部审计部于定期对资⾦流动性⻛险管理实施审计。

银⾏账簿利率⻛险 �

本⾏在银⾏账簿利率⻛险管理⽅⾯，基本建⽴了完善的⻛险管理体系，并制定了相应的管理制度

和程序，主要包括以下内容：对主要币种从资本经济价值（EVE）和净利息收⼊（NII）两个视⻆

分别进⾏分析和计量；对银⾏账簿进⾏⻛险量的计量和限额管理；对利率头⼨的限额管理；标准

化计量银⾏账簿利率⻛险。同时对银⾏账簿利率⻛险⽔平和管理状况开展资本充⾜性评估，纳⼊

内部资本充⾜评估程序。

本⾏通过专业的针对不同业务品种的交易管理系统实现头⼨和损益管理的⻛控职能，采⽤MARIO

系统和DYNA系统（市场⻛险管理系统）进⾏EVE和NII以及银⾏账簿市场⻛险量的计量，监控及

报告；以每⽉⼀次的频率进⾏银⾏账⼾市场⻛险压⼒测试。内部审计部对银⾏账簿利率⻛险管理

实施审计。

��



声誉⻛险 �

国别⻛险 �

本⾏充分认识到声誉⻛险的产⽣会对本⾏经营和业务带来巨⼤影响，设置了以董事会、

⾼级管理层、⻛险管理委员会、企划部和⾸席⻛险控制官为中⼼的管理体制，并雇⽤外

部专⻔公司对全国各⼤新闻媒体的报道情况进⾏监测，对声誉⻛险进⾏适当管理。

在本⾏，国别⻛险管理属于信⽤⻛险管理的⼀部分，包含在信⽤⻛险管理

体系中。本⾏所称国别⻛险，是指由于某⼀国家或地区经济、政治、社会

变化及事件，导致该国家或地区借款⼈或债务⼈没有能⼒或者拒绝偿付本

⾏债务，或使本⾏在该国家或地区的商业存在遭受损失，或使本⾏遭受其

他损失的⻛险。

本⾏制定了相应的《国别⻛险管理⼿续》，明确了董事会、⾼级管理层及各

关联部⻔的职责。⾼级管理层负责制定、审查和监督执⾏董事会批准的国

别⻛险管理政策、程序和操作规程，定期审核和批准国别⻛险管理限额及

审阅国别⻛险报告、压⼒测试报告及应急预案，界定各部⻔的国别⻛险管

理职责以及国别⻛险报告的路径、频率、内容，督促各部⻔切实履⾏国别

⻛险管理职责，确保适当的组织结构及管理体系等。综合⻛险管理部需定

期、及时向⾼级管理层报告国别⻛险情况，包括但不限于国别⻛险暴露、

⻛险评估和评级、⻛险限额遵守情况、超限额业务处理情况、压⼒测试、

准备计提⽔平等。在出现⻛险暴露可能威胁到银⾏盈利、资本和声誉的情

况时，需及时向董事会和⾼级管理层报告。

同时为了防⽌国别⻛险过于集中，本⾏明确了相关计量和监测措施，每⽉

对国别⻛险暴露进⾏计量和分析，监控其限额的遵守情况以及国别⻛险的

集中情况；每季度将国别⻛险相关信息上报⻛险管理委员会；每年实施⼀

次国别⻛险压⼒测试，以加强对国别⻛险的管控。⽬前，本⾏系统可应对

国别⻛险暴露以及准备⾦的计量。

⼤额⻛险暴露 �
本⾏根据中国银⾏保险监督管理委员会（以下简称NFRA(原CBIRC)）/银监发[2018]1号

《商业银⾏⼤额⻛险暴露管理办法》，NFRA(原CBIRC)/银监发[2010]4号《商业银⾏集

团客⼾授信业务⻛险管理指引》，以及本⾏的《信⽤⻛险管理规则》、《集中⻛险管理规

则》制定了《⼤额⻛险暴露管理⼿续》，以管理本⾏的⼤额⻛险暴露以及集团客⼾统⼀

授信。

本⾏规定超额集团（额度超过⻛险偏好的单⼀客⼾及集团客⼾）在实施交易前应在相应

的管理系统中进⾏试算，严格把控⼤额⻛险暴露。每⽉对相关指标进⾏监控，并报告⻛

险管理委员会。
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压⼒测试 ��
作为全⾯⻛险管理的⼀环，为通过量化极端不利事件发⽣时本⾏可能受到的影响，评估

⻛险管理体制的健全性，本⾏定期针对市场⻛险、资⾦流动性⻛险、信⽤⻛险以及授信

集中度⻛险、交易对⼿信⽤⻛险、国别⻛险、操作⻛险、声誉⻛险及商品/业务实施压

⼒测试，并检验资本充⾜性实施整合型压⼒测试。上述各类压⼒测试的结果均表明本⾏

经营状况稳健，⻛险管理体制健全，不存在问题。

内部控制 ��
本⾏严格遵循各项内部控制报告制度，建⽴并维持有效的内部控制体系，从⽽确保有效

防范⻛险、稳健运营，以实现本⾏的内部控制⽬标。

本⾏建⽴了由董事会、监事、⾼级管理层、内控管理职能部⻔、内部审计部⻔、业务部

⻔组成的分⼯合理、职责明确、报告关系清晰的内部控制治理和组织架构。董事会负责

确保我⾏建⽴和实施充分有效的内部控制体系，监督⾼级管理层对内部控制体系的充分

性与有效性进⾏监测和评估； 监事负责监督董事会、⾼级管理层完善内部控制体系，

履⾏内部控制职责；⾼级管理层负责根据董事会决议组织领导银⾏内部控制的⽇常运

⾏；内控管理职能部⻔与业务部⻔负责规划、组织和完善系统的内部控制体系，从内控

措施、内控保障、内控评价、内控监督等⽅⾯制定了全⾯、系统、规范的业务制度和管

理制度，并定期评估，不断完善。

本⾏对银⾏内部控制的设计和执⾏情况进⾏了全⾯评价，评价范围包括总⾏和所有分⽀

机构。从管理流程和业务流程层⾯，分析并识别包括对财务报告的可靠性、真实性和完

整性等在内的经营中⾯临的主要⻛险和其产⽣影响的内控缺陷 ，对识别出的内控缺陷

拟定整改⽅案，并监督落实整改。通过内部控制评价⼯作，截⾄内部控制评价报告基准

⽇（ 2024 年 12 ⽉ 31 ⽇），未发现本⾏在内部控制⽅⾯存在重⼤缺陷，本⾏根据《商

业银⾏内部控制指引》第 42 条的要求，将于 2025 年 4 ⽉ 30 ⽇前向当局报送经董事会

审议批准的《 2024 年度内部控制评价报告》。
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全⾯审计情况 ��

总⾏设有独⽴于业务部⻔的内部审计部，内部审计⼈员具有相

应的银⾏从业经验和审计专业知识。现在，内部审计⼈员配备

已⾼于监管规定的全⾏员⼯总数的1%。内部审计部以⻛险为

导向，对总⾏部⻔和所属分⽀机构的内部控制和⻛险管理的有

效性、充分性进⾏审计并跟踪被审计单位的整改落实情况。 

2024年，银⾏内部审计部根据半年度⻛险评估结果、监管机构

及⺟⾏要求，对部分总⾏部⻔及分⽀机构、业务专⻔领域、信

息科技、授信管理等实施了审计。审计⽬的旨在明确各业务领

域的相关⻛险，评价内部控制状况，提出合理化改善建议。对

于提出的审计建议，被审计单位已全部接受，所有的建议事项

都已整改完毕或正在按计划整改中。

为确保内部审计的独⽴性和有效性，本⾏建⽴独⽴垂直的内部

审计体系，董事会对内部审计的独⽴性和有效性承担最终责

任；董事会下属审计委员会审阅内部审计报告，审议内部审计

重要制度、中⻓期和年度审计规划，指导、考核和评价内部审

计⼯作；⾼级管理层负责⽀持内部审计部⻔独⽴履⾏职责，确

保内部审计资源充⾜。此外，为保证内部审计⼈员具备⾜够的

业务资质，银⾏为审计⼈员提供各种培训机会，⿎励审计⼈员

获取内部审计专业资质。
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2. 报告期末主要股东及其控股股东、实际控制⼈、关联⽅、⼀致⾏动⼈、最终受益⼈情况

单位：亿元 日本三菱日联银行股份有限公司
（合并结算）

三菱日联金融集团

经常性收入 4,001 5,607

经常性利润 637 1,004

本期纯利润 446 703

净资产 6,510 9,784

总资产 152,726 190,378

资本充足率 18.11% 17.82%

外部评级 S&P：A（stable）

Moody’s：A1（stable）

Fitch：A（stable）

S&P：A-（stable）

Moody’s：A1（stable）

Fitch：A-（stable）

4 股权信息
-EQUITY INFORMATION-

1. 报告期内公司前⼗⼤股东持股情况、期末股票、股东总数及报告期间股票变动情况

⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司为本⾏唯⼀股东，持股情况（100%）、期末股票、股东总数及报告期间股票

均⽆变化。

2024年期间，本⾏的唯⼀股东⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司及其唯⼀股东三菱⽇联⾦融集团始终保持稳健

的业务⽔平，外部评级良好。（以下披露内容仅限对本⾏有实质影响的两家公司/集团）

（注）以2024年3⽉期NFRA����报告所⽤汇率换算

3. 报告期内本⾏与主要股东及其控股股东、实际控制⼈、关联⽅、⼀致⾏动⼈、最终受益⼈关联交易情况

4. 股东出质银⾏股权情况

5. 股东提名董事、监事情况

具体请参考“⼗⼆、财务报表及审计报告”。

报告期间内⽆股权出质情况。

2024年4⽉，经股东提名铃⽊康夫就任本⾏监事之职。

2024年5⽉，经股东提名、国家⾦融监督管理总局上海监管局核准⻓冈正训就任本⾏董事之职。
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项目 2024年末 2024年三季度末

1 核心一级资本净额  2,521,695.64 2,489,658.43

2 一级资本净额  2,521,695.64  2,489,658.43

3 资本净额 2,598,092.68 2,565,134.10

4 风险加权资产 8,884,001.57 8,992,849.24

5 核心一级资本充足率（%） 28.38% 27.68%

6 一级资本充足率（%） 28.38% 27.68%

7 资本充足率（%） 29.24% 28.52%

8 储备资本要求（%） 2.50% 2.50%

9 逆周期资本要求（%） 0% 0%

10 全球系统重要性银行或国内系统重要性银行附加资本要求（%）

11 其他各级资本要求（%）（8+9+10） 2.50% 2.50%

12 满足最低资本要求后的可用核心一级资本净额占风险加权资产的比例（%） 21.24% 20.52%

13 调整后表内外资产余额 16,547,446.81 15,787,082.66

14 杠杆率（%） 15.24% 15.77%

14a 杠杆率a（%） 15.24% 15.77%

15 合格优质流动性资产 3,645,787.11 3,421,061.32

16 现金净流出量 1,287,619.20 1,611,819.20

17 流动性覆盖率（%） 283.14% 212.25%

18 可用稳定资金合计 8,766,986.33 8,493,320.86

19 所需稳定资金合计 4,887,979.44 4,745,922.33

20 净稳定资金比例（%） 179.36% 178.96%

21 流动性比例（%） 84.67% 76.38%

资本管理 5-CAPITAL MANAGEMENT-

关键审慎监管指标 （单位：万元）
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项目 2024年末

核心一级资本

1 实收资本和资本公积可计入部分 1,000,000.00

2 留存收益 1,541,825.87

2a 盈余公积 163,066.20

2b 一般风险准备 226,027.16

2c 未分配利润 1,152,732.51

3 累计其他综合收益  21,266.30

4 少数股东资本可计入部分 -

5 扣除前的核心一级资本 2,563,092.17

核心一级资本：扣除项

6 审慎估值调整 -

7 商誉（扣除递延税负债） -

8 其他无形资产（土地使用权除外）（扣除递延税负债） 41,396.53

9 依赖未来盈利的由经营亏损引起的净递延税资产 -

10 对未按公允价值计量的项目进行套期形成的现金流储备 -

11 损失准备缺口 -

12 资产证券化销售利得 -

13 自身信用风险变化导致其负债公允价值变化带来的未实现损益 -

14 确定受益类的养老金资产净额（扣除递延税负债） -

15 直接或间接持有本银行的股票 -

16 银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的核心一级资本 -

17 对未并表金融机构小额少数资本投资中的核心一级资本中应扣除金额 -

18 对未并表金融机构大额少数资本投资中的核心一级资本中应扣除金额 -

19 其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产中应扣除金额 -

20 对未并表金融机构大额少数资本投资中的核心一级资本和其他依赖于银行未来盈利的净递延税
资产的未扣除部分超过核心一级资本15%的应扣除金额

-

21     其中：应在对金融机构大额少数资本投资中扣除的金额 -

22     其中：应在其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产中扣除的金额 -

23 其他应在核心一级资本中扣除的项目合计 -

资本构成 （单位：万元）
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项目 2024年末

24 应从其他一级资本和二级资本中扣除的未扣缺口 -

25 核心一级资本扣除项总和 41,396.53

26 核心一级资本净额 2,521,695.64

其他一级资本

27 其他一级资本工具及其溢价 -

28     其中：权益部分 -

29     其中：负债部分 -

30 少数股东资本可计入部分 -

31 扣除前的其他一级资本 -

其他一级资本:扣除项

32 直接或间接持有的本银行其他一级资本 -

33 银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的其他一级资本 -

34 对未并表金融机构小额少数资本投资中的其他一级资本中应扣除金额 -

35 对未并表金融机构大额少数资本投资中的其他一级资本中应扣除金额 -

36 其他应在其他一级资本中扣除的项目合计 -

37 应从二级资本中扣除的未扣缺口 -

38 其他一级资本扣除项总和 -

39 其他一级资本净额 -

40 一级资本净额 2,521,695.64

二级资本

41 二级资本工具及其溢价 -

42 少数股东资本可计入部分 -

43 超额损失准备可计入部分 76,397.04

44 扣除前的二级资本 76,397.04

二级资本：扣除项

45 直接或间接持有的本银行的二级资本 -

46 银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的二级资本 -

47 对未并表金融机构小额少数资本投资中的二级资本中应扣除金额 -

48 对未并表金融机构大额少数资本投资中的二级资本 -

49 其他应在二级资本中扣除的项目合计 -
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项目 2024年末

50 二级资本扣除项总和 -

51 二级资本净额 76,397.04

52 总资本净额 2,598,092.68

53 风险加权资产 8,884,001.57

资本充足率和其他各级资本要求

54 核心一级资本充足率 28.38%

55 一级资本充足率 28.38%

56 资本充足率 29.24%

57 其他各级资本要求（%） 2.50%

58     其中：储备资本要求 2.50%

59     其中：逆周期资本要求 0%

60     其中：全球系统重要性银行或国内系统重要性银行附加资本要求 不适用

61 满足最低资本要求后的可用核心一级资本净额占风险加权资产的比例（%） 21.24%

62 核心一级资本充足率 5%

63 一级资本充足率 6%

64 资本充足率 8%

门槛扣除项中未扣除部分

65 对未并表金融机构的小额少数资本投资中未扣除部分 -

66 对未并表金融机构的大额少数资本投资中未扣除部分 -

67 其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产（扣除递延税负债） 33,741.38

可计入二级资本的超额损失准备的限额

68 权重法下，实际计提的超额损失准备金额 76,397.04

69 权重法下，可计入二级资本超额损失准备的数额 76,397.04

��



负债质量管理 6-LIABILITY QUALITY MANAGMENT-

根据 2021 年 3 ⽉ NFRA(原 CBIRC)颁布的《商业银⾏负债质量管理办法》的相关规定，本⾏确

⽴了覆盖负债质量管理的策略、制度、流程、限额、应急计划等⽅⾯的管理体系，建⽴健全负

债质量管理组织架构，明确董事会、⾼级管理层以及相关部⻔在负债质量管理中的职责和报告

路线，形成与本⾏的负债规模和复杂程度相适应的内部管理体系。

本⾏负债主要涉及单位存款、同业存单、同业拆⼊等项⽬，以⼈⺠币、美元以及⽇元三个币种

为主。⼈⺠币负债基本来源于境内公司存款，美元及⽇元负债基本来源于境内外公司存款及境

外⾦融机构（以⺟⾏为主）的资⾦筹措。

单位存款⽅⾯，2024 年中，存款流出较为稳定，并且活期存款、定期存款的累积使得整体存款

余额基本保持稳定。另⼀⽅⾯，由于本⾏的单位存款较集中于⼤型⽇资企业集团，集中度指标

略⾼于地区同业⽔平。2023 年，本⾏新导⼊了存款⾏业集中度的监控运营，构建了存款⾏业集

中度计量模型，持续、密切关注集中度较⾼⾏业，定期开展监测、分析及报告。今后本⾏将继

续致⼒于通过发⾏⼤额存单等产品，保持存款的稳定性，并进⼀步提升存款类商品的多样性。

同业负债⽅⾯，本⾏发⾏同业存单来保持流动性稳定，完善负债结构的样性。本⾏的资产负债

结构继续保持稳定状态，流动性⻛险显现的可能性很⼩。

另外，为防⽌资产负债期限错配⻛险，提升资产负债匹配的合理性，本⾏定期监控含流动性缺

⼝率、流动性匹配率在内的主要监管指标，缺⼝管控良好，⽆特别问题。
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2024年度关联
交易的总体情况 7-OVERALL SITUATION OF RELATED PARTY TRANSACTIONS IN 2024-

2024年度，关联交易管理办公室共计召开13次会议（其中，现场7回、书⾯6回）；委员会共计

召开12回会议（其中，现场3回、书⾯9回）；根据《银⾏保险机构关联交易管理办法》及⾏内⼿

续规定，⼀般关联交易经办公室审查后向委员会备案、重⼤关联交易经办公室及委员会审查并

取得董事会批准后开展交易。

2024年度共计变更发布了12次关联⽅名单。

2024年我⾏审批授信类关联交易共计9件（其中，重⼤关联交易3件）。

审批⾮授信类关联交易共计33件（其中，存款类关联交易1件；服务类关联交易32件。

2024年12⽉31⽇时点，有授信关联交易的关联⽅及授信余额如下：

（1）三菱和诚融资租赁（上海）有限公司：授信余额1.59亿元；

（2）三菱和诚融资租赁（北京）有限公司：授信余额0.04亿元。

内部审计⽅⾯，2024年5⽉内部审计部开展关联交易管理专项审计，相关审计报告已上报2024

年6⽉28⽇董事会并提交监事审阅。

信息披露⽅⾯，我⾏年度信息披露涵盖关联交易相关情况，并按规定向监管部⻔进⾏报告。同

时，根据《银⾏保险机构关联交易管理办法》，针对重⼤关联交易，于签订交易协议后15个⼯作

⽇内逐笔进⾏了披露。针对⼀般关联交易，于每季度结束后30⽇内按交易类型进⾏了合并披

露。

培训⽅⾯，我⾏于2024年12⽉⾯向全体⾏员及董监事开展关联交易学习会，提升了全体⾏员对

关联交易的认知和理解。
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股东名称以及报告期内变动情况

⼤股东的控制权情况、与其他股东间的关联关系及⼀致⾏

动情况、所持股权质押冻结情况的变动

中⽂名称：⽇本三菱⽇联银⾏股份有限公司

英⽂名称：MUFG Bank, Ltd.

持股⽐例：100%

注册地址：⽇本国东京都千代⽥区丸之内1丁⽬4-5

注册时间：2006年1⽉1⽇

报告期内注册地址发⽣变更

报告期内⽆变更事项。

报告期内⽆变更事项。

2

1

注册资本、分⽴合并事项变更情况3

2024年度
       重要事项8

-IMPORTANT MATTERS FOR 2024-

委员会及分⽀机构新设情况4
报告期间内未发⽣委员会新设情况。
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5

6

2024年度董监事及⾼级管理⼈员的变更情况

总⾏：

2024年3⽉  ⼩西康幸就任⾸席信息官之职；鲸井义晴卸任

2024年4⽉  铃⽊康夫就任监事之职；三浦达也卸任

2024年5⽉  ⻓冈正训就任董事之职；宫崎正志卸任

2024年7⽉  林树⽂就任副⾏⻓

分⾏：

2024年3⽉ 佐藤⽵彦卸任成都分⾏副分⾏⻓之职

2024年3⽉ 王萍卸任杭州分⾏副⾏⻓⼀职

2024年3⽉ 杜轶⽂卸任⻘岛分⾏副⾏⻓之职

2024年3⽉ 杜轶⽂就任⼤连分⾏副⾏⻓之职；薛莉莉卸任

2024年4⽉ 佐藤⽵彦就任⽆锡分⾏⾏⻓之职；董晓春卸任

2024年4⽉ ⽝塚雅仁就任⼴州分⾏⾏⻓之职；⼩泉⼤祐卸任

2024年4⽉ 吉⽥刚志就任深圳分⾏⾏⻓之职；⾼桥和宏卸任

2024年6⽉ 张凯就任武汉分⾏⾏⻓之职；寺冈裕之郎卸任

2024年7⽉ 裴蕾就任上海分⾏合规负责⼈之职；姜颖卸任

2024年11⽉ 郁瑜炜就任⽆锡分⾏副⾏⻓之职；⽊村阳明卸任

2024年12⽉ ⽊村阳明就任苏州分⾏⾏⻓之职；坂⼝裕康卸任

2024年12⽉ 胡洁就任上海分⾏副⾏⻓之职；夏晴卸任

其他事项

对象期间内，本⾏未发⽣重⼤投资。
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本⾏⾼度重视消费者权益保护（以下简称“消保”）⼯作，积极响应消保各项⽂件精神，贯

彻落实相关法律法规和监管要求，确保为消费者提供⾼效优质的⾦融产品和服务。本⾏严

格遵守MUFG集团的⾏为准则，时刻遵循“客⼾为本”的经营理念，通过建⽴⼀系列消保

相关的⾏内规定，形成⼀套较为完善的消保管理体制机制。

2024年本⾏持续通过消保既有⽅针、⼿续有效落实监管要求。管理体制⽅⾯，通过消保的

纲领性⽂件《客⼾保护管理规则》（原名：《客⼾保护等管理⽅针》），明确⾏内消费者权益

保护⼯作的整体框架，以及董事会、专⻔委员会、⾼级管理层、监事、合规部及各相关部

⻔机构在消保⼯作中应履⾏的职责。⼯作机制⽅⾯，⾏内各部⻔共同合作，有序推进消保

监督、消保审查、客⼾信息保护、绩效考核、信息披露、投诉管理以及⾦融宣教⽅⾯的各

项⼯作。⾏内注重从消费者视⻆改进产品和服务，聚焦易引发投诉的重点专业领域问题，

推动客⼾投诉问题根源治理，实现经济效益与社会价值协调统⼀。

2024年度本⾏共发⽣7件消费者投诉，⽆重⼤投诉发⽣。消费者投诉主要来⾃企业客⼾，

分布于上海、北京、天津、武汉、沈阳，涉及贷款、询证函、存款、保函业务。导致投诉

的主要原因集中在对客说明不⾜、事务处理不当和⾏内沟通不⾜⽅⾯。本⾏已在⾏内制度

中明确细化了投诉管理的职责分⼯，各相关部⻔顺利协调配合，及时处理投诉事宜。截⾄

2024年末，本⾏所有的投诉均已妥善解决。为有效减少或避免类似投诉的再次发⽣，在积

极改善投诉问题并加强源头治理的同时，本⾏还以提升客⼾满意度为宗旨，⼴泛收集客⼾

的反馈信息，努⼒做到将客⼾的意⻅和诉求消化在早期，避免问题升级，以期进⼀步提升

我⾏对客服务质量。今后，本⾏将继续坚持“客⼾为本”的经营理念和⾏为准则，持续成

为消费者与社会的有利⽀撑。

消费者权益保护

消费者权益保护9-CONSUMER PROTECTION-
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为了促进实现可持续发展的社会，MUFG 将“应对⽓候变化和环境保护”作为优先解决的

环境和社会问题之⼀。我⾏遵照监管机构的政策和相关政府部⻔的要求，在 MUFG 的统⼀

部署下，持续推进⽓候对应和环境⼯作。关于环境信息披露，中国⼈⺠银⾏于 2021 年发

布⾦融⾏业标准《⾦融机构环境信息披露指南》，⿎励⾦融机构编制和发布专⻔的环境信息

报告。之后，国家⾦融监督管理总局（原中国银保监会）印发《银⾏业保险业绿⾊⾦融指

引（银保监发〔2022〕15 号）》，要求银⾏保险机构公开绿⾊⾦融战略和政策、充分披露绿

⾊⾦融发展情况。为此，我⾏决定每年发布独⽴的年度环境信息报告予以充分披露。相关

报告的链接如下：

https://www.bk.mufg.jp/global/globalnetwork/asiaoceania/shanghai.html

关于⽓候变化的应对和环境保护

关于⽓候变化
的应对和环境保护10-RESPONSE TO CLIMATE CHANGE AND ENVIRONMENTAL PROTECTION-
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社会责任 11-SOCIAL RESPONSIBILITY-

我⾏积极开展多项环境保护活动，

推⼴绿⾊办公，践⾏低碳⾏动，强

化员⼯节能环保意识。2024年3⽉，

武汉分⾏向武汉市江夏区⼈⺠政府

捐赠10万元，⽤于江夏区湿地修复

和绿地化⼯程；4⽉，北京分⾏组织

⾏员及家属约100⼈赴京郊开展年度

植树活动，该活动⾃2009年启动以

来，累计栽种树⽊超过1,200棵；8

⽉，总⾏发起“2024云环⻘海湖健

康⾛”活动，近1,500名员⼯⽉度累

计总步数突破2亿步，折合减碳量约

37.8吨，并以排名优胜者名义在腾

格⾥沙漠捐种260棵固沙林⽊，助⼒

⽣态锁边屏障建设。

��

作为致⼒于在中国扎根的外资⾦融机构，我⾏始终秉承集团可持续发展理念，在环境保护、弱势

群体关怀及培育下⼀代等领域，开展多种形式的社会贡献活动，多维度践⾏企业社会责任。

此 外 ， 秉 承 MUFG 集 团 回 馈 社 会 理

念，2024年度MUFG Gives Back活

动 聚 焦 环 保 领 域 ： 上 海 地 区 ⽀

持“世界屋脊垃圾不落地”⾼原环

保项⽬；⼴州、沈阳捐助中国绿化

基⾦会沙漠锁边⾏动；深圳、武汉

定向⽀持湿地保护项⽬；成都向阿

拉善“⼀亿棵树项⽬”捐款，改善

⼟壤、增加植被覆盖率；⻘岛则为

清理海洋垃圾、保护海洋⽣物贡献

⼒量。同时，北京通过⾼校基⾦会

捐赠环保教学设备，⼤连协助当地

街道建设环保废弃物回收站，捐赠

环保⼯具。

 (“2024云环⻘海湖健康⾛”路线)

(⼴州分⾏捐赠证书)

今后我⾏会继续为改善环境、保护资源贡献绵薄之⼒。

保护环境



我⾏始终关注社会特殊群体需求，积极向

残障⼉童、低收⼊群体等需要关⼼、帮助

的群体传递⼈⽂关怀。4⽉，上海分⾏发

起“⾛进⼤凉⼭，关爱⼥性与⼉童公益活

动” ，赴四川⼤凉⼭向公益学校师⽣赠送

爱⼼企业精⼼准备的关怀物资，倡导“公

益⽆国界”；11⽉，⽆锡分⾏慰问百名环

卫⼯⼈，并捐赠书籍⽀援⼭区⼉童；天津

分⾏向特殊⼉童学校捐赠空⽓净化设备；

杭 州 分 ⾏ 助 ⼒ 特 殊 学 校 及 困 难 家 庭 实

现 “ 微 ⼼ 愿 ”； 福 州 分 ⾏ 通 过 “ 益 童 集

市”帮扶省内家庭困难的⽩⾎病患⼉；苏

州分⾏则通过“余量⻝物项⽬”帮助低收

⼊家庭、孤寡⽼⼈及其他社会弱势群体，

倡导更多⼈关注⻝物资源的可持续利⽤。

我⾏还⻓年致⼒于残疾⼈体育振兴活动，⽀持残疾⼈体育运动发展，让更多的残疾⼈感受到

体育运动的乐趣。2024年度，我⾏继续协同三菱集团的14家企业出资赞助，与中国残疾⼈

福利基⾦会、中国残疾⼈体育运动管理中⼼共同主办“三菱友谊杯”残疾⼈⺠间⾜球赛事，

共同打造本项赛事的社会品牌，进⼀步推动康复健⾝运动普及。

关爱弱势群体

（为⼤凉⼭公益赠送爱⼼关怀物）

（“三菱友谊杯”残疾⼈⺠间⾜球赛）

��



关爱下⼀代、培育新⽣代，是我⾏社会贡献活动的重点领域。我⾏

在北京、武汉、⻘岛、杭州等地的院校开设讲座、举办⽂化交流

会，普及⾦融知识。同时还组织学校师⽣银⾏⻅习活动，使学⽣深

⼊了解银⾏业务及⽇企⽂化。

关爱下⼀代

（学校师⽣银⾏⻅习活动）

我⾏还通过设⽴奖学⾦，积极协助培养社会栋梁。⻘岛分⾏⾃开业起⾄今连续14 年，每年向⻘

岛⼤学捐赠奖学⾦20万；三菱UFJ国际财团则⾃1992年建⽴奖学⾦制度，⽬前在⼤连⼤学、东

北财经⼤学、北京⼤学、清华⼤学、中央⺠族⼤学、⾸都经济贸易⼤学等六所⾼校设有专项奖学

⾦，截⾄2024年末，累计奖励学⽣6,931⼈，发放奖学⾦总额1,500万元。上述活动的开展持续

获得当地政府和学界的⽀持和好评。

（⻘岛⼤学奖学⾦）

��
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